
●調査時点 令和７年１月調査（６年１２月末時点）
●対象企業 ８００社
●回答企業 ４９７社（回答率：６２．１％）

（製造業２４０社、建設業４６社、卸売業７１社、
小売業７４社、サービス業６６社）

●調査時期 四半期毎〈３，６，９，１２月末時点〉

回答企業

全産業の業況DI（▲19.3）は、前回(▲23.6)に比べ(4.3)ポイントの改善を示した。
業種別では製造業の業況DI（▲20.8）は、前回（▲26.9）に比べ(6.1)ポイントの改善を示した。
建設業の業況DI（▲26.1）は、前回（▲31.7）に比べ(5.6)ポイントの改善を示した。
卸売業の業況DI（▲32.4）は前回(▲27.8)に比べ(4.6)ポイントの悪化を示した。
小売業の業況DI（▲21.6）は前回(▲26.7)に比べ(5.1)ポイントの改善を示した。
サービス業の業況DI（7.6）は前回(0)に比べ(7.6)ポイントの改善を示した。

【３ヵ月先見通し】
〈業況〉今回＝令和6年12月末
全産業では今回（▲19.3）から3ヵ月先（▲14.3）と5.0ポイントの改善を見通している。
製造業では今回（▲20.8）から3ヵ月先（▲6.7）と14.1ポイントの改善を見通している。
建設業では今回（▲26.1）から3ヵ月先（▲23.9）と2.2ポイントの改善を見通している。
卸売業では今回（▲32.4）から3ヵ月先（▲28.2）と4.2ポイントの改善を見通している。
小売業では今回（▲21.6）から3ヵ月先（▲25.6）と4.0ポイントの悪化を見通している。
サービス業では今回（7.6）から3ヵ月先（▲7.6）と15.2ポイントの悪化を見通している。

業況 売上 採算 資金繰り
１２月末時点 -19.3 -16.1 -25.3 -17.1
９月末時点 -23.6 -20.6 -30.2 -16.6

前回比 4.3 4.5 4.9 -0.5

業況 １２月末時点 ９月末時点

良化 18.3 14.7

悪化 37.6 38.3 良化

DI値 -19.3 -23.6 悪化

前回比 4.3 3.3 ＤＩ値

業況 １２月末時点 ９月末時点 業況 １２月末時点 ９月末時点

良化 19.2 15.1 良化 17.5 14.3

悪化 40.0 42.0 悪化 35.4 34.8

DI値 -20.8 -26.9 DI値 -17.9 -20.5

前回比 6.1 -2.2 前回比 2.6 8.4
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今　回 -20.8
先行き -6.7
前回比 6.1

対象企業 375

回答企業 240

業況DI値

■業種別業況DI値推移グラフ

＜製造業＞

業況・売上でわずかに改善、採算・資金繰りで横ばいを示した。

〈業況〉

・改善・・・・・・・・・・・「酒造」、「窯業・土石」、「一般機械」

・わずかに改善・・・「食料品」、「木材・木製品」、「金属」、「輸送用機器」

・横ばい・・・・・・・・・「ニット」、「鉄鋼・非鉄」、「電気機器」

・わずかに悪化・・・「印刷」、「精密機器」、「プラスチック」

・悪化・・・・・・・・・・・「織物」、「縫製」

〈採算〉

・改善・・・・・・・・・・・「ニット」、「鉄鋼・非鉄」、「金属」

・わずかに改善・・・「食料品」、「木材・木製品」、「窯業・土石」

・横ばい・・・・・・・・・「酒造」、「印刷」、「電気機器」、「輸送用機器」

・わずかに悪化・・・「一般機械」、「精密機器」、「プラスチック」

・悪化・・・・・・・・・・・「織物」、「縫製」

〈資金繰り〉

・わずかに改善・・・「木材・木製品」、「金属」、「電気機器」

・横ばい・・・・・・・・・「食料品」、「酒造」、「織物」、「ニット」、「印刷」、

「窯業・土石」、「鉄鋼・非鉄」、「一般機械」、

「輸送用機器」、「精密機器」

・わずかに悪化・・・「プラスチック」

・悪化・・・・・・・・・・・「縫製」

【３ヵ月先見通し】

業況・売上・採算・資金繰り全てでわずかに改善を見通している。

〈業況〉

・大幅改善・・・・・・・「織物」

・改善・・・・・・・・・・・「ニット」、「縫製」、「印刷」、「窯業・土石」、「電気機器」、

「精密機器」

・わずかに改善・・・「酒造」、「金属」、「一般機械」、「輸送用機器」、

「プラスチック」

・横ばい・・・・・・・・・「食料品」、「木材・木製品」

・わずかに悪化・・・「鉄鋼・非鉄」

〈資金繰り〉

・改善・・・・・・・・・・・「織物」、「電気機器」、「プラスチック」

・わずかに改善・・・「食料品」、「縫製」、「印刷」、「窯業・土石」、「金属」、

「輸送用機器」、「精密機器」

・横ばい・・・・・・・・・「ニット」、「木材・木製品」、「鉄鋼・非鉄」、「一般機械」

・わずかに悪化・・・「酒造」



製造業
○   仕入単価が上昇し、今後の利益は減少となる見込み。 【食料品】
○　 受注があっても仕入が安定しない。また、人員不足により対応しきれない状況。 【食料品】
○　 原材料費の高騰が続いている。 【酒造】
○　 物価高で個人消費の動きが鈍い。インバウンドは増加しているが、外食・土産産業の需要は低調である。

【酒造】
〇　 昨年から続く暖冬によりニットの生産が大幅に減少。原材料の高騰による加工賃の値上げは出来ている
　　　ものの、非常に厳しい状況。 【ニット】
〇　 厳しい状況が続いている。 【縫製】
〇　 生産コスト（原材料費、人件費等）は上昇しているが、価格転嫁が進まず、薄利多売の状況である。

【木材・木製品】
〇　 人手不足が続いている。 【木材・木製品】
〇　 商圏人口の減少や取引先の減少、仕入先からの値上げ要請が課題となっている。 【木材・木製品】
〇　 先行き不透明。 【印刷】
○　 砂の需要が少ない状況です。 【窯業・土石】
○　 冬期間は需要が低下している。 【窯業・土石】
○　 春先に回復を見込んでいた受注が回復せず、人員見直しや経費抑制を余儀なくされ、受注が回復しても
　　　対応できない恐れがある。 【一般機械】
〇　 資機材や消耗品の経費上昇分は価格転嫁できていない。 【一般機械】
〇　 当社の主要商品の需要が上昇傾向となり、受注も上向き傾向にある。 【電気機器】
〇　 未だ明るい兆しが見えない。 【電気機器】
〇　 利幅が小さくなっている。 【輸送用機器】
〇　 新規受注も減少し、厳しい状況になりつつある。 【精密機器】
〇　 人材不足が続いている。 【プラスチック】
〇　 一部製品の需要が衰えず、活況。人員採用、次への設備投資が急務となる。 【プラスチック】

今　回 -26.1

先行き -23.9

前回比 5.6

対象企業 67

回答企業 46

建設業
〇　 受注がない状況です。 【建築】
〇　 受注量の確保が課題。 【建築】
〇　 受注の減少や技術者不足が痛手となっている。 【建築】
〇　 単価・人件費のUPに対して、契約金のUPにはつながってない。 【建築】

自由意見

自由意見

業況DI値

＜建設業＞
採算で改善、業況・売上でわずかに改善、資金繰りでわずかに悪化を示した。
〈業況〉

・改善・・・・・・・・・・・「建築」
・わずかに悪化・・・「土木」

〈採算〉
・改善・・・・・・・・・・・「建築」
・わずかに改善・・・「土木」

〈資金繰り〉
・わずかに悪化・・・「土木」、「建築」

【３ヵ月先見通し】

業況・売上・採算・資金繰り全てで横ばいを見通している。
〈業況〉

・わずかに改善・・・「土木」

・横ばい・・・・・・・・・「建築」
〈資金繰り〉

・横ばい・・・・・・・・・「土木」、「建築」



今　回 -32.4

先行き -28.2

前回比 -4.6

対象企業 115

回答企業 71

卸売業
 〇　 人口減少や売上減少により、厳しい状況が続き、資金繰りが悪化している。同業者の廃業や倒産も出ている。

【衣服】
〇　 首都圏への人口流出が進んでおり、地域の人口減少と少子化が一層深刻化している。 【衣服】
〇　 厳しい状況が続いている。 【衣服】
〇　 飼料価格の高騰と設備の老朽化があり、厳しい状況が続いている。 【飲食料】
〇　 生産者の高齢化による入荷量の減少や各種生産・輸送コスト増により厳しい状況となっている。

【飲食料】
〇　 住宅建築の受注減少に備え、効果的な宣伝方法が必要。 【建築材料】
〇　 余剰在庫の削減が採算性の良化に繋がった。 【その他】

業況DI値

自由意見

＜卸売業＞
業況・採算・資金繰りで横ばい、売上でわずかに悪化を示した。
〈業況〉

・横ばい・・・・・・・・・「衣服」、「青果物」、「機械器具」、「建築材料」
・わずかに悪化・・・「飲食料」、「鮮魚」、「その他」

〈採算〉
・改善・・・・・・・・・・・「その他」
・わずかに改善・・・「衣服」
・横ばい・・・・・・・・・「飲食料」、「鮮魚」
・わずかに悪化・・・「建築材料」
・悪化・・・・・・・・・・・「青果物」、「機械器具」

〈資金繰り〉
・わずかに改善・・・「飲食料」
・横ばい・・・・・・・・・「衣服」、「青果物」、「鮮魚」
・わずかに悪化・・・「機械器具」、「建築材料」、「その他」

【３ヵ月先見通し】
業況・売上・採算で横ばい、資金繰りでわずかに悪化を見通している。
〈業況〉

・わずかに改善・・・「飲食料」、「機械器具」、「建築材料」
・横ばい・・・・・・・・・「青果物」、「鮮魚」、「その他」
・わずかに悪化・・・「衣服」

〈資金繰り〉
・横ばい・・・・・・・・・「衣服」、「青果物」、「鮮魚」、「建築材料」、「その他」
・わずかに悪化・・・「飲食料」、「機械器具」



今　回 -21.6

先行き -25.6

前回比 5.1

対象企業 138

回答企業 74

小売業
○   少子高齢化や人口減少による需要減少に加え、仕入単価や人件費の上昇が課題である。 【衣料】
○   厳しい状況が続いています。 【家電品】
○   アフターサポートを大事にしながら営業している。 【家電品】
○   営業人員不足が続いている。 【家電品】

自由意見

＜小売業＞

業況DI値
業況でわずかに改善、売上・資金繰りで横ばい、採算でわずかに悪化を示
した。
〈業況〉

・改善・・・・・・・・・・・「家電品」、「自動車販売」
・わずかに改善・・・「飲食料」
・横ばい・・・・・・・・・「家具・建具」、「その他」
・わずかに悪化・・・「衣料」
・悪化・・・・・・・・・・・「中小スーパー」

〈採算〉
・改善・・・・・・・・・・・「自動車販売」
・わずかに改善・・・「家電品」
・わずかに悪化・・・「中小スーパー」、「衣料」、「飲食料」、「その他」
・大幅悪化・・・・・・・「家具・建具」

〈資金繰り〉
・改善・・・・・・・・・・・「自動車販売」
・わずかに改善・・・「その他」
・横ばい・・・・・・・・・「家電品」
・わずかに悪化・・・「中小スーパー」、「衣料」、「飲食料」
・悪化・・・・・・・・・・・「家具・建具」

【３ヵ月先見通し】
業況・売上・採算・資金繰り全てで横ばいを見通している。
〈業況〉

・わずかに改善・・・「中小スーパー」、「衣料」、「家具・建具」
・横ばい・・・・・・・・・「自動車販売」
・わずかに悪化・・・「飲食料」、「家電品」、「その他」

〈資金繰り〉
・わずかに改善・・・「中小スーパー」、「衣料」、「家具・建具」、「その他」
・わずかに悪化・・・「飲食料」、「自動車販売」
・悪化・・・・・・・・・・・「家電品」



今　回 7.6

先行き -7.6

前回比 7.6

対象企業 105

回答企業 66

○   ガソリン補助金の縮小の影響が大きい。 【運送】
○   少しずつ改善の兆しがある。 【自動車整備】

自由意見

業況DI値

＜サービス業＞

サービス業

業況・売上・採算でわずかに改善、資金繰りで横ばいを示した。

〈業況〉

・改善・・・・・・・・・・・「自動車整備」、「その他」

・わずかに改善・・・「運送」

・横ばい・・・・・・・・・「情報サービス」

・わずかに悪化・・・「タクシー」

・悪化・・・・・・・・・・・「観光旅館」

〈採算〉

・改善・・・・・・・・・・・「観光旅館」、「タクシー」、「自動車整備」、「その他」

・横ばい・・・・・・・・・「運送」

・わずかに悪化・・・「情報サービス」
〈資金繰り〉

・改善・・・・・・・・・・・「情報サービス」

・わずかに改善・・・「タクシー」、「運送」、「自動車整備」
・横ばい・・・・・・・・・「観光旅館」

・わずかに悪化・・・「その他」

【３ヵ月先見通し】
資金繰りでわずかに改善、業況・売上・採算でわずかに悪化を見通してい
る。

〈業況〉

・改善・・・・・・・・・・・「タクシー」

・わずかに改善・・・「自動車整備」
・横ばい・・・・・・・・・「情報サービス」

・悪化・・・・・・・・・・・「観光旅館」、「その他」
・大幅悪化・・・・・・・「運送」

〈資金繰り〉
・改善・・・・・・・・・・・「自動車整備」

・わずかに改善・・・「観光旅館」、「タクシー」、「情報サービス」

・横ばい・・・・・・・・・「その他」
・わずかに悪化・・・「運送」


